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Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

de Bepensa Bebidas, S.A. de C.V.

El pasado 28 de enero de 2025 se publico en el
Diario Oficial de la Federacion la “Resolucion que
modifica las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros par-
ticipantes del mercado de valores”, mediante la
cual requiere a emisoras con valores inscritos en
el Registro Nacional de Valores proporcionar a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bol-
sa, Yy al publico inversionista, informacion anual de
sostenibilidad, preparado de conformidad conlas
Normas Internacionales de Informacion Financie-
ra de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad
(NIIF S) emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas
en inglés), especificamente la NIIF S1 - Requeri-
mientos generales para la Informacion financiera
a revelar relacionada con la Sostenibilidad (NIIF
S y NIIF S2 - Informacion a revelar relacionada
con el clima (NIIF S2), asi como las normas que el
ISSB emita en el futuro.

En cumplimiento de esta resolucion, nos complace
compartir con ustedes nuestro primer Informe de
Sostenibilidad, correspondiente al ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 2025, con base en las
normas NIIF S1y NIIF S2. El presente informe debe
leerse en conjunto con los estados financieros con-
solidados al 31 de diciembre de 2025 de Bepensa
Bebidas preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Este informe contempla informacion sobre la go-
bernanza, estrategia, gestion de riesgo y metricas
y objetivos relacionados con los riesgos y opor-
tunidades relacionados con el clima que podrian
afectar razonablemente nuestros flujos de efec-
tivo, acceso al financiamiento o costo de capital
en el corto, mediano y largo plazo. Como se indi-
ca en el apartado de “Bases de Preparacion”, Be-
pensa Bebidas optd por aplicar el alivio transitorio
emitido por el ISSB de “primero el clima”, el cual

permite aplicar los requerimientos generales de
revelacion de la NIIF STy enfocarse unicamente
en |los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima definidos enla NIIF S2, no presentar infor-
macion comparativa en el primer periodo anual
y omitir revelaciones de las emisiones de gases
de efecto invernadero de Alcance 3.

Continuamos en el camino hacia el cumplimien-
to de nuestros objetivos en materia de sostenibi-
lidad, trabajando en nuestros pilares estrategicos
dia con dia. Hoy, mas que nunca la sostenibilidad
es parte de nuestros pilares y valores; por lo que
hemos implementado y seguimos cumpliendo
con los objetivos, metas y compromisos plantea-
dos a corto, mediano y largo plazo, por medio de
nuestra estrategia de sostenibilidad, Fundacion
Bepensa y de la Contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.
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GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos utilizados en el presente Informe Anual de Sostenibilidad 2025 bajo NIIF S1y NIIF S2 tendran el significado que se les atribuya a continuacion:

TERMINOS DEFINICIONES

Bepensa Bebidas, S. A. de C\V. y subsidiarias.

Hace referencia al Informe Anual de Sostenibilidad de Bepensa Bebidas bajo NIIF S1y NIIF S2 por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Normas Internaciones de Informacion Financiera

NIIF S1- Requerimientos generales para la Informacion financiera a revelar relacionada con la Sostenibilidad.

NIIF S2 - Informacion a revelar relacionada con el clima.

Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad.

Inversores, prestamistas y otros acreedores existentes y potenciales.

Impacto financiero en los flujos de efectivo de la entidad, situacion financiera, rendimientos financieros, su acceso a la financiacion o el costo del capital a corto, medio o largo plazo.

Los riesgos relacionados con el clima se refieren a los potenciales efectos negativos del cambio climatico en una entidad. Estos riesgos se clasifican en riesgos fisicos relacionados con el
clima y riesgos de transicion relacionados con el clima.

Las oportunidades relacionadas con el clima se refieren a los potenciales efectos positivos derivados del cambio climatico para una entidad. Los esfuerzos para mitigar y adaptarse al cam-
bio climatico pueden producir oportunidades relacionadas con el clima para una entidad.

Acrénimo de Ambiental, Social y Gobernanza.

Normas del Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad.

Guia basada en el Sector Industrial sobre la Implementacion de Informacion a Revelar relacionada con el Clima.

Periodo transcurrido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Gases de Efecto Invernadero.

The Coca-Cola Company
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Entidad que informa

La informacion incluida en este informe se refiere a la misma entidad que in-
forma sobre los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025.
Este alcance incluye a todas las subsidiarias que forman parte de su estructura
corporativa y operativa.

Cumplimiento de las Normas
NIIF de Informacion a Revelar
sobre Sostenibilidad

El presente Informe Anual de Sostenibilidad de Bepensa Bebidas se ha elaborado de
acuerdo con las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad, en espe-
cifico de las NIIF S1, Requerimientos generales para la Informacion financiera a revelar
relacionada con la Sostenibilidad (NIIF ST) y NIIF S2, Informacion a revelar relacionada
con el clima (NIIF S2), emitidas por el ISSB.

Ademas, al elaborar este Informe Anual de Sostenibilidad, se han hecho referencia y
consideracion a los temas de revelacion de la Guia sobre la Aplicacion de la NIIF S2
basada en el Sector Industrial, asi como las Normas de Revelacion del SASB. Bepensa
Bebidas pertenece al sector de Bebidas y alimentos, subsector Bebidas no alcoholi-
cas basado en las guias relacionadas por industria de la NIIF S2. Véase el apartado 8,

Méetricas y objetivos.
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Conectividad con los
estados financieros

El presente Informe Anual de Sostenibilidad fue aprobado el 30 de
abril de 2026 y debe leerse en conjunto con los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2025y 2024, y por los anos ter-
minados en esas fechas de Bepensa Bebidas preparados de con-
formidad conlas Normas Internacionales de Informacioén Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Conta-
bilidad (IASB, por sus siglas en inglés), y cuya fecha de emision fue el
27 de marzo 2026.

Bepensa Bebidas define los horizontes temporales en funcion de
cuando se podria esperar razonablemente que ocurran los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, en especifico so-
bre el clima y en funcion de los periodos que la organizacion utiliza
en su planificacion estratégica, financiera y de gestion de riesgos, de
Mmanera que exista consistencia entre la evaluacion ASG y los ciclos
de planeacion corporativa. Al final del periodo del informe, se iden-
tificaron los siguientes horizontes temporales, que se ajustan a los
plazos utilizados para la toma de decisiones estrategicas:

® Corto Plazo - Menor o igual a 5 anos (hasta 2030)

® Mediano Plazo - Mayor a 5 afos y hasta 15 aflos (hasta
2040)

® Largo Plazo - Mayor a 15 aflos y hasta 25 anos (hasta
2050)

En Estrategia se da mas detalle sobre el analisis de horizontes tem-
porales determinados por Bepensa Bebidas.

El Informe de Sostenibilidad cubre el periodo de 12 meses termina-
do el 31 de diciembre de 2025, en alineacion con el periodo de re-
porte de los estados financieros consolidados. Las revelaciones fi-
nancieras relacionadas con sostenibilidad abarcan la misma entidad
de reporte que los estados financieros consolidados. Al preparar sus
revelaciones financieras relacionadas con el clima, Bepensa Bebidas
ha evaluado sus propias operaciones y su cadena de valor, que in-
cluye, entre otros, sus subsidiarias. Ver los apartados 2.1 Modelo de
negocio y 2.2 Nuestra cadena de valor del presente informe.

La moneda de presentacion de la informacion financiera relaciona-
da con la sostenibilidad presentada en este informe esta en miles
de pesos mexicanos, que se alinea con la moneda de presentacion
utilizada en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2025, a menos que se indique lo contrario.
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Adopcion de las Normas NIIF de Informacion
a Revelar sobre Sostenibilidad y disposiciones
transitorias

Bepensa Bebidas informa bajo las Normas NIIF de Informacion ® Revelacion limitada ariesgos y oportunidades relacionados con
a Revelar sobre Sostenibilidad por primera vez por el periodo del el clima, de conformidad con la NIIF S1.E5, aplicando los requeri-
1 de enero al 31 de diciembre de 2025, aplicando las siguientes mientos Unicamente en la medida en que se relacionan con la infor-
normas: macion a revelar sobre riesgos y oportunidades relacionados con el

. D cambio climatico conforme a la NIIF S2.
® NIIF S1- Requerimientos Generales para la Informacion Finan-

ciera Relacionada con la Sostenibilidad ® No revelar las emisiones de gases de efecto invernadero Alcan-

, , _ ce 3, de conformidad con la NIIF S2.C4.
® NIIF S2 - Informacion a revelar relacionada con el clima

» o Al 31 de diciembre de 2025, no existen otras Normas NIIF de Informa-
Las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad pro- B o -
, , o _ S cion a Revelar sobre Sostenibilidad emitidas por el ISSB.
porcionan exenciones transitorias para el primer gjercicio anual en

el que una entidad aplica las normas. Bepensa Bebidas ha aplicado A partir del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026, Bepensa
los siguientes alivios de transicion mencionados en las normas: Bebidas presentara el conjunto completo de revelaciones financieras re-

.. . .. . . lacionadas con la sostenibilidad, sobre todos los riesgos y oportunidades
® No revelaciéon de informacion comparativa en el primer pe- o ) ,
. . , de sostenibilidad que, razonablemente, podrian afectar las perspectivas
riodo anual sobre el que se informa, conforme a |lo previsto en , ,
_ » de Bepensa Bebidas a corto, mediano y largo plazo.
la NIIF S1.E3 y NIIF S2.C3, por lo que no se presenta informacion

comparativa respecto de periodos anteriores en el primer ano
de adopcion de las normas.
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Modelo de negocio

‘ - . - Nuestras principales actividades comerciales ® Jugos: ‘Del Valle”®

El modelo de negocios de Bepensa Bebidas se basa en la ® Lacteos: “Santa Clara’®

_ — produccion, comercializacion, distribucion y venta de be-
- 5 i) . . ° o U ”
* hy ”q JF' i f‘ —tyy | | bidas refrescantes no alcoholicas (carbonatadas, no car- ® Bebidas de soya: "Ades™®

bonatadas, agua purificada, jugos y lacteos) y la comercia-

h—‘-*n-‘-': i

L . o . L ® Sueros: “Flashlyte” ®.
lizacion de bebidas alcohdlicas de baja graduacion listas

para beber de las marcas propiedad de, o licenciadas por ® Bebidas alcohélicas de baja graduacion listas para
The Coca-Cola Company. Bepensa Bebidas opera la fran- beber: “Topo Chico Hard Seltzer’®, “Jack Daniel’s Old
quicia de TCCC en el sureste de México, en los estados No. 7 Brand”® con “Coca-Cola’® “Bacardi Coca-Cola’®.
de Yucatan, Campeche y Quintana Roo. De igual manera,
= operamos en todo el territorio de Republica Dominicana, Bepensa Bebidas cuenta con 3 plantas de produccion
en donde somos el Unico embotellador del sistema The de refrescos, 2 en México y 1 en Republica Dominicana,
Coca-Cola Company. que en conjunto suman 25 lineas de produccion. Adicio-
nalmente, en México opera 9 plantas de agua purificada
Las principales categorias y marcas dentro de nuestro por- de 20 litros con 11 lineas de produccién, y una planta con
tafolio son: tres lineas de “jugos flexibles”, alcanzando un total de 39

. . . . lineas de produccion.
®Bebidas carbonatadas: “Coca-Cola’® “Coca-Cola

light"®, “Coca-Cola Zero™®, “Fanta”®, "Sidral Mundet™® y Al 31 de diciembre de 2025, Bepensa Bebidas cuenta con
"Sprite”®, entre otras. 38 centros de distribucion: 26 ubicados en México y 12
en Republica Dominicana; y 1,384 rutas de reparto y ser-

® Agua purificada: “Ciel”®, “Cristal"® y “Dasani”®. o _ o
vicio al cliente, de las cuales 1118 se encuentran en Méxi-

® Bebidas energizantes: “Monster’® y “Predator”®. co y 266 en Republica Dominicana. El 99% de nuestros
activos son propios y el 1% arrendados.
® [sotdnicos: “‘Powerade’®
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A continuacion, se resumen las principales actividades de Bepensa Bebidas, su localizacion geografica

y la contribucion a los ingresos por actividad:

ACTIVIDAD DESCRIPCION

UBICACION GEOGRAFICA

INGRESOS*

Pequefos comercios
independientes, como
tiendas de abarrotes y

miscelaneas

Canal “tradicional”

Campeche
Yucatan
Quintana Roo
Republica Dominicana

441%

Autoservicios y tiendas

Canal “moderno” ) :
de conveniencia.

Campeche
Yucatan
Quintana Roo
Republica Dominicana

23.4%

Puestos ambulantes,
fondas, restaurantes,
bares, etc.

Canal “consumo inmediato”
(“on-premise”’)

Campeche
Yucatan
Quintana Roo
Republica Dominicana

18.3%

Canal “directo al consumi-
dor”

Hogares consumidores,
oficinas, etc.

Campeche
Yucatan
Quintana Roo
Republica Dominicana

14.2%

* Porcentaje de participacion de los ingresos por venta de bebidas

Nuestra estrategia corporativa de sostenibili-
dad y sus objetivos

El desempefno de nuestra estrategia corporativa
de sostenibilidad se logra a traves de la revision de
las metas y objetivos, y el esfuerzo conjunto hacia
el compromiso por la mejora continua del sistema
de gestion de negocios y su desempeno, conside-
rando y analizando el contexto de la organizacion
(factores internos y externos), asi como los reque-
rimientos de las partes interesadas.

Esta politica se mantiene y difunde junto con los
demas elementos de la filosofia de la organizacion
como la vision, la mision, el codigo de ética y valo-
res. Esta politica esta disponible para el personal,
proveedores, contratistas y publico en general, en
los medios internos de comunicacion.

Nuestra estrategia esta disefiada para equilibrar el
crecimiento del negocio con una gestion responsa-
ble de los recursos naturales, impulsando acciones
concretas en materia de eficiencia hidrica, econo-

mia circular, descarbonizacion y bienestar social.
Como parte del sistema de The Coca-Cola Com-
pany, y con una profunda conexion con las regiones
donde operamos, asumimos el reto de evolucionar
hacia un modelo operativo cada vez mas sosteni-
ble, resiliente y consciente de su impacto.

En Bepensa Bebidas, entendemos que definir ob-
jetivos de sostenibilidad claros, alcanzables y me-
dibles es esencial parareducir el impacto ambien-
tal de nuestras operaciones, impulsar condiciones
laborales equitativas y fortalecer el desarrollo
social y economico del pais. El Comité Ejecutivo
de Sostenibilidad de Bepensa Bebidas es el en-
cargado de establecer los objetivos de cada area
y los indicadores de desempeno, ya que al forta-
lecer nuestra sostenibilidad, mejoramos nuestra
reputacion, aumentamos la confianza de clientes,
consumidores y colaboradores, asegurando la
viabilidad a largo plazo de nuestras unidades de
negocio.

Nuestros compromisos en sostenibilidad son:

® Promover la sostenibilidad como principio
rector en todas nuestras actividades.

® Fomentar la proteccion activa del medio
ambiente.

® Contribuir al desarrollo integral de las comu-
nidades donde operamos.

® |mpulsarentornos seguros, tanto vialescomo
laborales, mediante sistemas de prevencion
de riesgos.

® Garantizar el cumplimiento normativo, inclu-
yendo politicas internas, leyes y regulaciones
vigentes.

La sostenibilidad es un pilar fundamental de la
vision de Bepensa Bebidas. A través de nuestra
politica de sostenibilidad, promovemos acciones
que buscan equilibrar la rentabilidad de la Com-
pania, el bienestar de nuestros grupos de interés,
el cuidado de nuestra gente, la preservacion del
medio ambiente y el impacto positivo en las co-
munidades donde operamos.

Los Programas de Desarrollo Sostenible de Be-
pensa Bebidas promueven reforzar diariamente
nuestro deber con las futuras generaciones vy tra-
bbajamos para ser un motor de desarrollo de cali-
dad y responsabilidad. Estamos comprometidos
a contribuir activamente para alcanzar estos ob-
jetivos mediante la implementacion de practicas,
actividades y estrategias empresariales sosteni-
bles, promoviendo el bienestar de las comunida-
des, proteccion del medio ambiente y el creci-
miento econdmico inclusivo.
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Bepensa Bebidas cuenta con

los siguientes programas:

Programa de Seguridad

Constantemente buscamos identificar pe-
ligros y evaluar riesgos paraimplementar un
sistema de gestion que incluya controles
operativos, permitieéndonos prevenir, con-
trolar y mitigar cualquier factor que pueda
causar dafo a las personas, instalaciones
y/o al medio ambiente. Nos comprome-
temos con la seguridad en el trabajo vy vial
mediante herramientas y controles ope-
rativos que garantizan que nuestras insta-
laciones, maquinaria y equipo se manten-
gan en condiciones optimas de seguridad.
(seguridad trabajo) Para mitigar o eliminar
riesgos derivados de colisiones en nuestras
operaciones viales, hemos establecido un
programa de certificacion vial, desarro-
llo de ingenieria de seguridad en nuestras
unidades, telemetria. (implementacion
tecnologia).

Programa de Salud

La responsabilidad de garantizar el cumpli-
miento del Programa de Salud estableci-
do por la SGN recae en la Gerencia de Sa-
lud Ocupacional del corporativo. Ademas,
busca asegurar que se cumplan sus com-
ponentes, como el Programa Bienestar
Bepensa Bebidas y el Programa de Accesi-
bilidad (NOM-034-STPS-2016). Para lograr-
lo, se colabora estrechamente con el equi-
po gerencial, asi como con las Jefaturas de
Sostenibilidad, Médicos y Nutridlogos.

Programa Ambiental

El equipo de Gerencias/Jefaturas de Sos-
tenibilidad, son los encargados de su cum-
plimiento desde dos aspectos: Cumpli-
miento Legal Ambiental y Desempefo
Ambiental, el cual consiste en generar una
cultura de cuidado y preservacion del me-
dio ambiente, apegado a objetivos especi-
ficos de cada operacion y a los objetivos
corporativos establecidos por el area de
Asuntos Corporativos y las Direcciones
Divisionales.

Programade
Cumplimiento Legal
Critico

A traves de este programa, llevamos a cabo
una evaluacion continua del cumplimiento
legal de los requisitos criticos del negocio,
todo en coordinacion de las areas operati-
vas, y las areas de Legal y Asuntos corpora-
tivos. En este proceso, involucramos a las
dependencias responsables directamente
de la sostenibilidad, asi como aquellas que
podrian afectar las operaciones, acarrear
multas significativas o impactar la reputa-
cion de Bepensa Bebidas.

Programade
Responsabilidad Social

Este programa implica recopilar y consoli-
dar las evidencias necesarias para obtener
el Distintivo ESR otorgado por el Centro
Mexicano para la Filantropia A.C. (CEME-
FI); la responsabilidad de llevar a cabo este
proceso recae en el area de Sostenibilidad.
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Nuestra cadena de valor

En la evaluacion de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, se considero la cadena de valor ascendente, operaciones propias y descendente utilizando toda la informacion razonable

y justificable disponible.

En el siguiente cuadro se resumen las principales relaciones de Bepensa Bebidas con la cadena de valor ascendente, operaciones propias y descendente:

COMPONENTE DE LA . . UBICACION
CADENA DE VALOR SEGMENTACION DESCRIPCION GEOGRAFICA

México

Concentrados productos The Coca-Cola Company Estado de México

Estado de México
Quintana Roo
Campeche

Azlcar

Resina PET Veracruz

Estado de México

Resina Reciclada

Querétaro
Proveedores materia prima clave (1 Alta Fructosa de Maiz .
P M Estados Unidos

Envase de vidrio Estado de México

Quintana Roo

Nitrégeno
o Michoacan
Gas carbonico (CO,) Estados Unidos
Taparrosca oo
Puebla

Proveedores de servicios Proveedores de servicios Yucatan, Campeche y Quintana Roo

Paten licencias, m n : .
atentes, licencias, marcas y otros contratos Contrato de Embotellador Estados Unidos

Derechos de produccion y comercializacion - TCCC

Ciudad de México, Yucatan, Campeche y Quintana Roo

Gobierno / Dependencias Gobierno / Dependencias
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UBICACION
GEOGRAFICA

COMPONENTEDE LA

CADENA DE VALOR SEGMENTACION DESCRIPCION

Repuiblica Dominicana

Concentrados productos Costa Rica San Joség, CR
Azticar Republica Dominicana
Carlos A. Carrillo
Resina China
Envase de vidrio Guatemala, GTM
. - .y Republica Dominicana
Proveedores materia prima clave (1) Nitrégeno

San Cristobal, RD

Republica Dominicana
Gas carbonico (CO,) Santo Domingo, RD
Costa Rica San José¢, CR

Guatemala
Taparrosca Peru Lima, Peru
Republica Dominicana

Proveedores de servicios Proveedores de servicios Republica Dominicana
Patentes, licencias, marcas y otros contratos: Contrato de Embotellador Estados Unidos
Derechos de produccion y comercializacion - TCCC
Gobierno / Dependencias Gobierno / Dependencias Republica Dominicana
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COMPONENTE DE LA .
CADENA DE VALOR SEGMENTACION

DESCRIPCION

UBICACION
GEOGRAFICA

Plantas productoras

1 planta Refrescos

Yucatan

1 planta Refrescos

Quintana Roo

9 plantas de Agua 20 litros

Yucatan
Quintana Roo
Campeche

Colaboradores

Al 31 de diciembre de 2025, contamos con 7,868 colaboradores, de
los cuales 3,499, son colaboradores no sindicalizados, que represen-
tan el 44%, y 4,369 son colaboradores sindicalizados, que represen-
tan el 56% del total de colaboradores de Bepensa Bebidas
en México.

Yucatan
Quintana Roo
Campeche

Empaque

Disefio y empaques: Aspiramos a utilizar entre un 35% y un 40% de
material reciclado en nuestros empaques primarios (plastico, vidrio y
aluminio) para el afio 2035.

Recoleccion: Nuestro objetivo es ayudar a garantizar la recoleccion
del 70% al 75% del equivalente alnumero de botellas y latas introduci-
das en el mercado anualmente para el afio 2035.

Yucatan

Canales de distribucion

Transportistas (transporte de sus plantas de produccion a los CEDIs),
asi como CEDIS.

Yucatan
Quintana Roo
Campeche
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COMPONENTEDELA
CADENA DE VALOR

SEGMENTACION

DESCRIPCION

Repiiblica Dominicana

UBICACION
GEOGRAFICA

Plantas productoras

1 planta Refrescos

Republica Dominicana

Colaboradores

Al 31 de diciembre de 2025, contamos con 2,750 colaboradores, de
los cuales 615 son colaboradores no sindicalizados, que representan
el 23%, y 2,135 son colaboradores sindicalizados, que representan el
79% del total, de colaboradores de Bepensa Bebidas en Republica
Dominicana.

Yucatan
Quintana Roo
Campeche

Empaque

Disefio y empaques: Aspiramos a utilizar entre un 35% y un 40% de
material reciclado en nuestros empaques primarios (plastico, vidrio y
aluminio) para el aflo 2035.

Recoleccion: Nuestro objetivo es ayudar a garantizar la recoleccion
del 70% al 75% del equivalente al numero de botellas y latas introduci-
das en el mercado anualmente para el afio 2035.

Republica Dominicana

Canales de distribucion (3)

Transportistas (transporte de sus plantas de produccion a los CEDIs),
asi como CEDIS.

Republica Dominicana

Preventa - Transportistas de rutas de reparto

Al 31 de diciembre de 2025, operamos en promedio 266 rutas de re-
parto para atender la demanda de nuestros clientes

Republica Dominicana

México / Repuiblica Dominicana

Clientes directos (2)

Clientes directos
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Las principales materias primas que utilizamos para producir re-
frescos consisten en jarabes y concentrados, edulcorantes (azucar
y alta Fructosa), resina, agua, nitrogeno, gas carbonico, botellas de
vidrio y de plastico (en formatos retornables), taparroscas, etique-
tas y otros materiales de empaque. Las materias primas utilizadas
en el proceso de produccion de los refrescos son surtidas por pro-
veedores tanto nacionales como extranjeros. Existe una lista de
proveedores autorizados por TCCC, de la cual seleccionamos el
que mejor nos convenga. Unicamente podemos recurrir a los pro-
veedores incluidos en dicha lista.

Salvo por el concentrado que adquirimos de TCCC para la produc-
cion de refrescos de sus marcas, no dependemos de proveedor
alguno en particular. Para cada una de las materias primas e insu-
Mos contamos con un minimo de tres proveedores autorizados por
TCCCencadaunodelos paisesenlos que operamos, paraasegurar
el abasto en |la produccion. Actualmente, no hay escasez de alguna
de las materias primas o insumos que utilizamos, aunque el sumi-
nistro de algunas materias primas podria verse afectado por condi-
ciones climaticas, desastres naturalesy sus consecuencias, huelgas,
pandemias, controles gubernamentales, situacionesde emergencia
nacional, interrupciones en la infraestructura de transporte, entre
otros.

El azdcar es una de las principales materias primas utilizadas para
la produccion de refrescos. Igualmente, y en sustitucion del azucar,
utilizamos alta fructosa como edulcorante en nuestros productos.

El precio del azucar es flotante de acuerdo con la oferta y la de-
manda. El precio de ciertas materias primas, principalmente la resi-
nay el alta fructuosa, son pagados en o determinados con base en
el precio del dolar, por lo tanto, los precios pueden variar de acuer-
do con los movimientos en el Tipo de Cambio. Los envases de PET
representan una importante proporcion de nuestro costo de ven-
tas, cuyo precio esta correlacionado con el precio del petroleo vy la
oferta mundial de resina de PET. Asimismo, |la volatilidad, variacio-
nes en las tasas de interés, tipos de cambio, politicas fiscales y poli-
ticas monetarias afecta en los paises en los que operamos.

Dada la amplia fragmentacion en la base de clientes, no depende-
mos de ningun cliente. Durante los ultimos tres ejercicios, ningun
cliente ha representado por si solo el 10% o mas de nuestras ventas
totales en México y en Republica Dominicana.

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos de Bepensa Bebidas esta-
ban divididos de la siguiente forma: el canal “tradicional” (“mom and
pop stores”) representod el 44.1%; el canal “moderno” (autoservicios
y tiendas de conveniencia) represento el 23.4%; el canal “consumo
inmediato” (“on-premise”) (comer y beber, como puestos ambu-
lantes, fondas, restaurantes, bares, etc.) represento el 18.3%; el ca-
nal “directo al consumidor”, (hogares consumidores, oficinas, etc.)
represento el 14.2%.

Uno delos elementos de mayorimportancia en la estrategia comer-
cial de Bepensa Bebidas es colocar sus productos en los lugares de
mas facil acceso para sus consumidores. Por lo tanto, el proceso de
distribucion es clave en las operaciones de la Emisora.

El sistema de distribucion en México incluye una fuerza de ventas
de 2,568 colaboradores. Asimismo, Bepensa Bebidas cuenta con
aproximadamente 1,118 rutas de reparto y servicio al cliente. En Re-
publica Dominicana operamos con 520 colaboradores y con 266
rutas de reparto. Nuestra estrategia en el proceso de distribucion
depende en gran medida del Canal que se esté atendiendo.

El proceso de distribucion y ventas comienza con los vendedores,
que generalmente visitan tres veces ala semanaa casi122,000 clien-
tes comerciales en todas nuestras operaciones, lo cual aumenta la
eficiencia en las ventas y distribucion, ya que permite cargar los ca-
miones de reparto con la mezcla de productos que previamente or-
denaron los detallistas. Asimismo, nuestro servicio de venta al hogar
visita dos veces por semana a mas de 116,000 hogares para venta
directa de Refrescos y de agua purificada en garrafon de 20 litros;
este servicio solo lo tenemos en México. En Republica Dominicana
atendemos a mas de 66,000 clientes. En la mayoria de los territorios
de la Emisora se utiliza el sistema de preventa, mientras que en otros
se utiliza la venta directa, como es el caso de la Ruta Hogar.

Bepensa Bebidas contrata a terceros para el transporte de sus
plantas de produccion a los CEDls.
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Juicios significativos
En el proceso de preparacion de este Informe Anual de Sostenibilidad, la Administracion de Bepensa Bebidas ha ejercido su juicio en diversos temas.

A continuacion, se presentan los juicios mas significativos:

DESCRIPCION REFERENCIA DEL APARTADO

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad aplicé un juicio significativo para identificar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que son rele-
vantes para Bepensa Bebidas, asi como la informacion material relacionada con esos riesgos y oportunidades.

En el apartado 4, Materialidad se detalla el proceso que siguié Bepensa Bebidas para evaluar la informacion que podria afectar razonablemente a las
perspectivas de Bepensa Bebidas e influir en la toma de decisiones de los usuarios principales. También se aplico el criterio al considerar qué métricas
por sector incluidas en las guias por sector de la NIIF S2 aplicable a Bepensa Bebidas.

4. Materialidad

Los juicios aplicados en torno a la identificacion de informacion material se volveran a evaluar en cada fecha de presentacion de este informe.

Bepensa Bebidas identifica y evalua los riesgos y oportunidades relacionados con el clima considerando factores de exposicion basados en la vulnerabilidad de
Sus operaciones, activos y cadena de valor.

Derivado a las caracteristicas del negocio y la relevancia estratégica del agua, la energia y la logistica, la Compafiia evaluod la sensibilidad de sus operaciones frente a
riesgos climaticos fisicos y de transicion, atendiendo a los siguientes factores clave:

» Ubicacion geografica de plantas productivas y centros de distribucion, aumento de temperaturas y mayor probabilidad de eventos climaticos extremos,
como huracanes, inundaciones y olas de calor.

» Dependencia del agua como insumo critico, evaluando la disponibilidad, calidad y continuidad del abastecimiento hidrico, asi como la sensibilidad de los
procesos productivos a restricciones regulatorias o fisicas del recurso.

« Consumo energético e intensidad de emisiones, considerando la exposicién a cambios en precios de energia, disponibilidad de fuentes renovables y posibles 0. Estrategia
impactos derivados de politicas de descarbonizacién y precios al carbono.

» Resiliencia operativa y de la cadena de suministro, analizando la flexibilidad de procesos productivos, redundancia de infraestructura, capacidad de
almacenamiento, continuidad logistica y dependencia de proveedores vulnerables a impactos climaticos.

« Exposicion regulatoria, reputacional y de mercado, asociada a expectativas de eficiencia hidrica, reduccion de emisiones, economia circular y cumplimiento
de compromisos ambientales alineados con la estrategia del Sistema The Coca-Cola Company.

Estos factores de vulnerabilidad fueron integrados como ponderadores en la evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos y oportunidades climaticas
identificados, permitiendo priorizar aquellos con mayor relevancia estratégica, financiera y operativa para Bepensa Bebidas, asi como definir acciones de
mitigacion y adaptacion acordes al perfil de riesgo de la Compafia.

Bepensa Bebidas ha aplicado el enfoque de control operativo para determinar su limite organizacional para informar sobre las emisiones de GEI. Tanto la seleccion

. , , . , , . . . L 8. Métricas y objetivos
del enfoque mas apropiado como la identificaciéon de las operaciones sobre las que Bepensa Bebidas tiene control operacional son areas de juicio significativo.

La Administracion de Bepensa Bebidas ha aplicado su criterio para determinar los métodos de calculo mas apropiados para cada alcance en funcion de la

8. Métri bjeti
disponibilidad y la calidad de datos. etricas y objetivos
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Incertidumbre de medicion

Los siguientes temas pudieran presentar incertidumbre en la medicion:

DESCRIPCION

Bepensa Bebidas mide sus emisiones de GEI de acuerdo con el Protocolo de GEI, segun lo requerido por la NIIF S2.

Métricas relacionadas con GEI . . , . . . . : . .
Las métricas reveladas relacionadas estan sujetas a incertidumbre inherente que surge de la dependencia de los datos de actividad y factores de emi-

sion obtenidos de terceros. Cuando no puedan obtenerse datos de actividad o factores de emision de manera oportuna, se utiliza la estimacion.

REFERENCIA DEL APARTADO

8. Métricas y objetivos

Efectos actuales y previstos de los Para la determinacion y analisis cualitativo de de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se realizaron
riesgos y oportunidades relacionados estimaciones ya que la informacién es prospectiva e implica limitaciones de datos, por lo que implican suposiciones sobre posibles eventos futuros 6. Estrategia
conelclima con resultados inciertos.

El uso de estimaciones es aceptable para la informacion financiera relacionada con sostenibilidad, por lo que, aunque exista un nivel de incertidumbre en la
medicion este analisis nos ha proporcionado informacion util para la toma de decisiones.

Lrrores

Al ser el primer afio sobre el que se informa vy
siguiendo los requerimientos de la NIIF STy NIIF
S2, no se han identificado errores materiales so-
bre periodos anteriores.
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MATERIALIDAD
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La NIIF S2 establece el requerimiento de revelar
informacion material relacionada con los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima que ra-
zonablemente podrian afectar las proyecciones y
perspectivas de la entidad.

Considerandolas revelaciones financierasrelacio-
nadas con sostenibilidad, la informacion se con-
sidera material si su omision, inexactitud u ocul-
tamiento pudiera influir en las decisiones que los
usuarios principales de los reportes financieros
de proposito general toman con base en dichos
reportes.

En la preparacion de este informe, Bepensa Bebi-
das ha considerado el concepto de materialidad
para la Compafia y para los usuarios principales
de su informacion financiera, especialmente en el
contexto de la industria de Bepensa Bebidas en
SUS operaciones.

Las revelaciones presentadas en este informe
consideran la identificacion de riesgos y oportu-
nidades relacionadas con el clima materiales re-
queridas por la norma siguiendo los lineamientos
proporcionados por el ISSB.

A continuacion, se detalla el procedimiento:

Paso 1: I[dentificar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima
que podrian esperarse razonablemente
que afecten a las perspectivas de Bepensa
Bebidas a corto, medio y largo plazo.

DESCRIPCION

Para la identificacion de riesgos y oportunidades del clima se tomd en cuentas la Guia de Implementacion de la NIIF S2 basada en Sectores Industriales,
las normas SASB.

Para identificar si es razonable esperar que los riesgos y oportunidades relacionados con el clima afecten a las perspectivas de Bepensa Bebidas, se con-
sidero:

» a)ladependenciadelosrecursosy las relaciones a lo largo de la cadena de valor para generar flujos de efectivo, y la forma en la que sus operaciones y
resultados pueden afectar esos recursos y relaciones
» b) El alcance de la cadena de valor, incluyendo su amplitud y composicion en relacion con cada uno de dichos riesgos y oportunidades.

Paso 2: Evaluar si lainformacion
potencialmente relevante identificada en el
paso 1es material

Esta evaluacion requiere que Bepensa Bebidas aplique su criterio, teniendo en cuenta sus hechos y circunstancias.
Al realizar juicios de materialidad, Bepensa Bebidas considero:

e a)laprobabilidad de que se produzca el evento, y
» b) La magnitud del impacto en las perspectivas financieras si el evento se materializa.

Cambios en las circunstancias y supuestos. Estos umbrales de probabilidad y magnitud se describen en el apartado 7, Gestion de Riesgos, inciso ¢) del presente
informe.

Por consiguiente, se seleccionaron los riesgos y oportunidades del clima con una evaluacion alto y medio, estos se identificaron como “riesgos y oportunidades

relacionados con el clima cuyo impacto pudiera ser material” y se revelaron en el apartado 6, Estrategia, inciso 6.1 del presente informe, en el que se revela toda la
informacion material en relacion con estos riesgos y oportunidades.
i 1 1" 1 ¥
o5 i | ' i
1 i! ' - .'. & m
: ,.

\ 4 - % ‘3 i - ‘ ‘ , ?"
\ g ey b . 3
iy . = A v . 4 - i

il

A ABLE VALE, CUI
G0 estos sencillos pasos:

\ NO

ENE®
PN OTRC
- L S

B —

22



Informe Anual de Sostenibilidad bajo NIIF S1y NIIF S2 | BEPENSA BEBIDAS

GOBERNANZA
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Los procesos de gobernanza de
Bepensa Bebidas desempenan
un papel fundamental en el apo-
yo a un enfoque de sostenibilidad
integrado y aplicado de manera
consistente en todas las opera-
ciones. El sistema de gobernanza
permite supervisar las estrategias
y planes, sobre los cuales Bepen-
sa Bebidas informa en temas de
sostenibilidad.

A continuacion, se describe la es-
tructura de gobernanza relacio-
nada con temas de sostenibilidad:

CONSEJO
ADMINISTRATIVO DE
BEPENSA BEBIDAS

COMITE EJECUTIVO DE
SOSTENIBILIDAD

Direccion de
Asuntos Publicos,
Comunicaciony
Sostenibilidad

Direccion del
Administraciony
Finanzas

Direccion de
Operaciones

Direccion
General

COMITE OPERATIVO DE
SOSTENIBILIDAD

Direccion de

Republica
Dominicana

Dir de Asuntos

Gerenciade
Comunicaciony
Cambio Cultural

Gerenciade
Planeaciony
Gestion

Gerencia Publicos.

Ambiental

Gerencia

) Gerenciade
Normativay

Sostenibilidad
Corporativo

Gerenciade
Salud
Ocupacional

Control de
Operaciones

comunicaciony
Sostenibilidads

Gerencia Anal
Financiero

Direccion de
Asuntos
Corporativos
Dominicana

Direccién de
Asuntos
Corporativos

isis

Gerenciade
Seguridad
Ocupacional

BMV

COMITE AUDITORIA

CONTRALORIA

Especialista
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El Consejo de Administracion cuenta con el apoyo de comites especializados
que fortalecen su capacidad para supervisar los asuntos relacionados con la
sostenibilidad. Cada comité tiene un rol y mandato claramente definidos, con-
tribuyendo a la preparacion del Consejo para la toma de decisiones estratégicas
en esta materia.

Si bien estos comites desempefan un papel clave en la gestion y analisis de te-
mas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), la responsabilidad ultima so-
bre todas las actividades y decisiones permanece en el Consejo de Administra-
cion.

A continuacion, se detallan las actividades y funciones de los comites especiali-
zados:

Este comité tiene como propdosito asistir al Consejo de Administracion en el
cumplimiento de sus responsabilidades, asegurando la calidad e integridad de
lainformacion financiera, la efectividad del control interno y la adecuada gestion
de riesgos. Actua como canal de comunicacion entre los auditores externos, in-
ternos y el Consejo, supervisando los procesos de auditoria y garantizando que
las practicas contables y financieras se realicen conforme a los mas altos estan-
dares de transparencia y ética corporativa.

En su integracion y operacion, el Comité esta conformado por miembros del
Consejo de Administracion independientes de la gerencia, asi como expertos
externos que aportan experiencia técnica y profesional. Entre sus principales
responsabilidades se encuentran la designacion y evaluacion de auditores ex-
ternos, la revision de estados financieros, la supervision de la funcion de Audito-
ria Interna y la autorizacion de medidas correctivas en control interno. Ademas,
promueve mecanismos confidenciales para la denuncia de practicas indebidas,
da seguimiento a contingencias legales y reporta periodicamente al Consejo so-
bre sus actividades, contribuyendo a la sostenibilidad y gobernanza responsable
de la organizacion.

La maxima instancia de decision en materia sostenible es el Comité Ejecutivo de

I{{

Sostenibilidad de Bepensa Bebidas (el “Comite”), responsable de evaluar y aprobar

los Proyectos con base en el cumplimiento de los Criterios de Elegibilidad.

El Comité esta presidido por el Director General y se integra por representantes de
la Alta Direccion, asegurando que las decisiones relacionadas con el uso de los re-
Cursos se encuentren alineadas con la estrategia de negocio, la estrategia de soste-
nibilidad y el perfil de riesgos de la Compania.

El Comité se reunira en sesiones con frecuencia semestral, 2 sesiones al aflo, con
la posibilidad de tener sesiones extraordinarias cuando sea necesario. para evaluar,
aprobar y dar seguimiento a los Proyectos Sostenibles.

Entre sus principales atribuciones se encuentran:

- Supervisar el seguimiento periodico del desempefio y cumplimiento de los Pro-
yectos aprobados.

- Autorizar la exclusion de proyectos que dejen de cumplir con los criterios esta-
blecidos y, en su caso, la sustitucion por nuevos Proyectos, en un plazo razonable,
idealmente no mayor a doce meses.

Evalla riesgos, impactos y oportunidades, validando controles y planes de accion, y
propone actualizaciones a politicas, sistemas y estrategia segun cambios internos y
externos.

El Comite supervisa avances en el Distintivo Empresas Socialmente Responsable y
el Informe Anual de Sostenibilidad, garantizando informacion completa y alineada a
criterios oficiales. Recomienda recursos humanos, financieros y tecnologicos para la
mejora continua del sistema.

Otras partes podran participar en calidad de expertos en la materia ante el Comite
cuando proceda.
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El Comite Operativo de Sostenibilidad, integrado por representantes multidisciplinarios La Contraloria es la responsable de establecer la estrategia, disefar y definir los planes de control interno; ba-
de las areas clave de la Companfia, actua como la instancia operativa y técnica que apo- sado en el mapa de riesgo, incluyendo los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, que garantice
ya al Comite Ejecutivo de Sostenibilidad, asi como del Sistema de Gestion de Sosteni- razonablemente el uso eficiente y adecuado de los recursos financieros, materiales y humanos, la salvaguarda
bilidad de Bepensa Bebidas. de los activos de Bepensa Bebidas, para reflejar cifras apegadas a NIIF en los estados financieros.

En congruencia con el modelo de gobierno corporativo de Bepensa Bebidas, el Comité Adicional, es responsable de comunicar, vigilar y certificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
Operativo es responsable de ejecutar, de manera coordinada, las siguientes funciones: para lograr la estandarizacion de los procesos, asi como establecer el monitoreo del cumplimiento y apego a

las leyes fiscales a las que se encuentra sujeta la Compahia, para con ello alcanzar el logro de los objetivos del

- Dar seguimiento en sesiones con frecuencia trimestral, con 4 sesiones al afio, con la area y las divisiones de Bepensa Bebidas.

posibilidad de tener sesiones extraordinarias cuando sea necesario, al desempeno

del Sistema de Gestion de Sostenibilidad, mediante la revision de indicadores clave, Los resultados de la evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima son recopilados por
auditorias, evaluaciones de riesgos, revisiones gerenciales y cumplimiento de los re- el area de Contraloria para comunicarlos al Consejo de Administracion mediante el Comité de Auditoria de
querimientos legales y normativos aplicables. manera anual.

- Analizar el grado de avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de sos-
tenibilidad y supervisar la atencion de hallazgos, incidentes, no conformidades y ac-
ciones correctivas, preventivas y de mejora.

- Evaluar los riesgos, impactos y oportunidades de Proyectos de sostenibilidad y vali-
dar la suficiencia de los controles y planes de accion establecidos para su mitigacion.

- Apoyar la revision y actualizacion de la estrategia, politicas y lineamientos de soste-
nibilidad, asi como el analisis de avances en materia de reporte y reconocimientos
externos.

- Emitir recomendaciones sobre la asighacion de recursos necesarios para fortalecer
la implementacion y mejora continua del Sistema de Gestion de Sostenibilidad.

- Documentar los acuerdos y decisiones adoptados y dar seguimiento a su cumpli-
miento conforme a los plazos establecidos.

- Promueve la cultura de sostenibilidad para la Compania y documenta acuerdos vy

compromisos para dar seguimiento oportuno.
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o] e
H abl l ldade S y COMPETENCIA CONSEJODE COMITE DE COMITE EJECUTIVO COMITE OPERATIVO
ADMINISTRACION AUDITORIA DE SOSTENIBILIDAD DE SOSTENIBILIDAD
.
Competencias . . . .
Los directivos de Bepensa Bebidas aportan un ® ® ®
conjunto solido de habilidades y experiencia que
fortalecen la toma de decisiones y la supervision ® ® ®
en materia de sostenibilidad y clima. El Director ® ® ®
de Asuntos Publicos, Comunicacion y Sostenibili-
dad cuenta con mas de 4 afios de experiencia en ® o o o
la gestion de proyectos y estrategias relacionadas
con sostenibilidad, incluyendo economia circular, ® ® ® ®
eficiencia hidrica y cumplimiento de estandares o o O O
ESG. Ha liderado iniciativas orientadas a la reduc-
cion de impactos ambientales y la integracion de ® ¢ ®
practicas responsables en la cadena de valor. ® o o
Adicional, los directivos y miembros del Comité ® O O
Ejecutivo de Sostenibilidad participan en progra-
mas de capacitacion enfocados en la identifica- ® ® ® ®
cion, evaluaciony gestion de riesgos y oportunida- ® ®
desvinculadasasostenibilidady cambio climatico.
Estas acciones aseguran que se mantenga una ® ® ®
vision estratégica y actualizada frente a los retos 20 afios
globales y regulatorios.
A continuacion, se presentan las facultades del Para mayor detalle sobre las personas que integran al Consejo de Administracion y los Comites de apoyo, referirse al Reporte Anual 2025 de Bepensa
Consejo de Administracion y de los comités Bebidas, emitido en la Bolsa Mexicana de Valores. En el apartado 8, Métricas y Objetivos, se especifica las remuneraciones a los miembros de cada
de apoyo: comite relacionado con temas de sostenibilidad y cambio climatico..
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ESTRATEGIA
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En cumplimiento con los lineamientos establecidos en las NIIF STy NIIF S2, Bepensa Bebidas realizo
por primera vez un analisis de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima. Bepensa Bebidas
contod con el respaldo de una Firma de Asesoria con reconocimiento global para identificar, clasificar y
validar los riesgos y oportunidades relacionadas con el clima que pueden influir en nuestra estrategia
de negocio y garantizar la continuidad operativa de forma sostenible. A partir de esta evaluacion, es-
peramos consolidar acciones que nos ayuden tanto a mitigar impactos potenciales como a capitalizar
oportunidades en la transicion hacia una economia baja en carbono.

El anadlisis contempld tres dimensiones principales: riesgos fisicos, riesgos de transicion y oportuni-
dades climaticas.

Riesgos fisicos Riesgos de transicion

Los riesgos fisicos estan relacionados con Los riesgos de transicion derivan del pro-

los impactos derivados de los fendmenos ceso de ajuste hacia una economia mas
climaticos —tanto agudos como cronicos— sostenible, en el que intervienen nuevos
que pueden afectar nuestras operaciones marcos regulatorios, expectativas de mer-

y cadena de valor. cado y avances tecnologicos.

Oportunidades
climaticas

El analisis también identifico areas relevan-
tes donde el cambio climatico vy la transi-
cion a una economia mas sostenible repre-
sentan una oportunidad para generar valor

y elevar la competitividad del negocio.

Estos riesgos y oportunidades relacionados con el clima se determinaron considerando los horizontes

temporales de corto, mediano y largo plazo para los riesgos y oportunidades como se presenta a con-

tinuacion:

VINCULACION CON
LOS HORIZONTES DE
PLANIFICACIONDE LA
ORGANIZACION PARA LA
TOMA DE DECISIONES

ESTRATEGICAS

HORIZONTE
TEMPORAL

DEFINICION

Coincide con el ciclo operativo y financiero de la
Compaiiia, asi como con los planes de negocioy
presentacion de informes.

Menor o igual a 5 afios (hasta 2030)

Considera la vida util de proyectos estratégicos,
expectativas regulatorias y metas intermedias de
sostenibilidad.

Mayor a 5 afios y hasta 15 afios (hasta 2040)

Alineado con objetivos nacionales e
internacionales en materia de cambio climatico,
compromisos globales y mejores practicas del
sector

Mayor a 15 afios y hasta 25 afios (hasta 2050).

A continuacion, se presentan los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que podrian afectar
razonablemente sus flujos de efectivo, acceso a financiamiento, situacion financiera, rendimiento finan-
cieroy costo de capital en el corto, mediano y largo plazo.
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Identificacion y evaluacion de riesgos
Y oportunidades climaticos

Bepensa Bebidas ha realizado una evaluacion para identificar y de-
terminar los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportuni-
dades relacionados con el clima, tanto fisicos como de transicion,
en su modelo de negocio y cadena de valor.

Como resultado de este ejercicio, no se identificaron riesgos fisicos
y oportunidades relacionados con el cambio climatico que razo-
nablemente podrian afectar la perspectiva financiera de Bepensa
Bebidas, considerando la materialidad financiera. Sin embargo, con
el objetivo de demostrar su resiliencia climatica y por ser un tema
importante para los grupos de interés, Bepensa Bebidas divulgara
mas adelante en este reporte un riesgo de cambio climatico que
historicamente se ha llegado a materializar de forma limitada en al-
gunas ubicaciones y no ha generado impactos materiales en nues-
tras operaciones.

Los riesgos de transicion climaticos se analizaron bajo los lineamien-
tos de la NIIF S2 y las recomendaciones del TCFD. El objetivo del
analisis fue identificar, evaluar y priorizar los riesgos potenciales que
podrian afectar a la organizacion bajo distintos horizontes tempora-
les y escenarios climaticos prospectivos.

El proceso considero las unidades de negocio, procesos y geografias
relevantes. La eleccion de activos se baso en la importancia signifi-
cativa, la aportacion de valor a Bepensa Bebidas, y de acuerdo con
una muestra representativa de nuestras actividades, garantizando una
representatividad de nuestro negocio. Ademas, se recopilaron y anali-
zaron fuentes de informacion nacionales e internacionales para com-
prender las tendencias regulatorias, tecnologicas y de mercado que
influyen en la transicion hacia una economia baja en carbono.

Los riesgos y oportunidades de transicion se clasifican en cuatro ca-
tegorias: politica y legal, tecnologia, mercado y reputacion, y se eva-
luaron utilizando cuatro escenarios de transicion climatica, algunos
de estos riesgos fueron el precio al carbono, escasez de insumos de
fuentes naturales, volatilidad de precios de materia prima agricola,
entre otros. Se evalud la probabilidad de ocurrencia, complementa-
da con la estimacion del impacto para cada riesgo y oportunidad, lo
que permitio construir matrices de criticidad para priorizar los ries-
gos y oportunidades.

Si bien la metodologia aplicada permitié desarrollar un analisis ro-
busto y alineado a las mejores practicas internacionales, los resul-
tados confirman que, para Bepensa Bebidas, los riesgos y oportuni-
dades de transicion climatica no representan impactos materiales
para la organizacion en el corto, mediano y largo plazo.

Ciclones tropicales (vientos y marejadas de ciclones tropicales).
Sonfendmenos queincluyenvientos de alta velocidad, lluvias torren-
cialesy oleajes extremos, afectando particularmente zonas costeras
y urbanas. Los ciclones tropicales pueden generar afectaciones fisi-
cas por vientos intensos, marejadas ciclonicas, y lluvias torrenciales
que desembocan en inundaciones. Las actividades de Bepensa Be-
bidas pueden estar expuestas a este riesgo. Para México, el Centro
Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED) reporta la mayor
parte de la peninsula de Yucatan con una exposicion muy alta a este
riesgo. Por su parte, en Republica Dominicana, el Ministerio de Am-
biente reporta algunas de nuestras ubicaciones con exposicion a
riesgo por inundacion derivado marejadas de ciclones tropical y ex-
posicion a inundaciones por lluvias torrenciales derivadas de ciclo-
nes tropicales. Para mas informacion de nuestras actividades y ca-
racteristicas detalladas del riesgo, referirse al Reporte Anual 2025 de
Bepensa Bebidas, emitido en la Bolsa Mexicana de Valores.
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Impactos financieros actuales y previstos de los riesgos y
oportunidades identificados en la situacion financiera, rendimiento

financiero y flujos de efectivo

Los riesgos y oportunidades climaticos identificados, su descripcion, clasificacion y los impactos financieros asociados se muestran en la siguiente tabla.

RIESGOS /
OPORTUNIDADES

EFECTOS 2025 HORIZONTES TEMPORALES

Durante el ejercicio terminado al 31de
diciembre de 2025 el riesgo de ciclones
tropicales no influyé de forma material el
modelo de negocio y cadena de valor de
Bepensa Bebidas.

Se espera que este riesgo fisico pudiera afectar
las operaciones de Bepensa Bebidas con la

EFECTOS PREVISTOS [a]

interrupcion temporal de la produccioén, la
distribucion y venta de nuestros productos de
manera limitada en las ubicaciones que pudieran
resultar afectadas. En especifico los impactos en la
situacion financiera, en el rendimiento financieroy
en el flujo de efectivo son los siguientes:

Dafos a inventario por filtraciones o fallas en la
estructura.

Costos de reconstruccion.

Costos de reposicion de inventario.
Incremento en gastos operativos por pérdida
de inventarios, reparaciones de propiedadesy
equipos.

Limpieza y mantenimiento de las instalaciones.
Posibles pérdidas por interrupcion de
operaciones.

Salidas de efectivo por reparacionesy
reposicion de propiedades y equipos e
inventarios.

Reducciones temporales en ingresos por ventas
en las tiendas.

Cobros posteriores derivados de
indemnizaciones de seguros, sujetos a tiempos
de recuperacion.

Incremento en polizas seguro por aumento de
primas de riesgo.

Cierre temporal de operaciones de los clientes.

Horizontes de tiempo:

Corto plazo (De 0 a 5 afios)
Mediano plazo (Mas de 5 afios hasta 15 afios)

- Largo plazo (Mas de 15 hasta 25 afos)

[a] Ver explicacion de la Inversion en mitigacion, adap-
tacion y oportunidades relacionadas con el clima en el
apartado 6.4, Resiliencia climatica, inciso C).

Consideraciones metodoldégicas y
limitaciones

Es importante senalar que existe un grado de incer-
tidumbre sobre la ocurrencia y materializacion de los
fendmenos climaticos que pudieran afectar a Bepen-
sa Bebidas, asi como también incertidumbre en la fre-
cuencia e intensidad de los riesgos fisicos identifica-
dos. Estas incertidumbres surgen de la variabilidad de
las proyecciones climaticas y de los posibles cambios
inesperados en el comportamiento de estos debido a
los cambios en los patrones meteorolodgicos vy la evolu-
cion de las condiciones climaticas. Debido al nivel de
incertidumbre en torno a los eventos climaticos, no po-
demos predecir con certeza el impacto cuantitativo en
nuestros resultados de operaciones 0 en nuestra situa-
cion financiera, rendimiento financiero y flujo de efec-
tivo. Los impactos cualitativos presentados consideran
la proporcionalidad de los recursos y capacidades ac-
tuales de la organizacion.
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Impactos de los riesgos y oportunidades del clima en el modelo de negocio,
cadena de valor, estrategia y toma de decisiones

Efectos actuales y previstos en el modelo de negocio y cadena de valor

ESFUERZOS DE ADAPTACION
O MITIGACION [a]

HORIZONTES
TEMPORALES

RIESGOS /
OPORTUNIDADES

EFECTOS 2025 EFECTOS PREVISTOS

Los impactos asociados al riesgo de Ciclones Tropicales
(riesgo fisico derivado del cambio climatico) en el corto,
mediano y largo plazo, en el modelo de negocio, la cadena
de valor ascendente, operativa o descendente, pudieran
ser:

+ Inundaciones en centros de distribucion.

« Interrupciones en carreteras secundarias y accesos
periurbanos, especialmente en la Peninsula de Yucatan
(suelo karstico, drenaje limitado).

+ Suspension de rutas por:

» Inundaciones.

» Caida de arbolesy postes.

» Falta de energia en puntos de venta (no
recepcion).

« Mayor riesgo operativo para flotillas y personal.

+ Cierre temporal de:

» Tiendas
» Restaurantesy turismo

+ Caida del consumo inmediato, seguida muchas veces
por picos de demanda post-evento, lo que pudiera
afectar la disponibilidad de inventarios.

+ Mayor exposicion reputacional si hay:

» Desabasto en comunidades tras eventos severos.
» Accidentes laborales en eventos extremos.

Durante el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2025 el
riesgo de ciclones tropicales
no influyo de forma material el
modelo de negocio y cadena
de valor de Bepensa Bebidas.

- Contraventanas de huracanes.

- Contratacion de pdlizas de seguro.

« Plantas de Emergencia

« Capacitacion al Personal

+ Instauracion del Comité de Contingencia.

Horizontes de tiempo:

Corto plazo (De 0 a 5 afos) L . S
. ) N . [a] Ver explicacion de la Inversion en mitigacion, adap-
Mediano plazo (Mas de 5 afios hasta 15 afios) tacion y oportunidades relacionadas con el clima en el

- Largo plazo (Mas de 15 hasta 25 afos) apartado 6.4, Resiliencia climatica, inciso C).
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Efectos actuales y previstos en la estrategia y toma de decisiones

La estrategia de Bepensa Bebidas para mitigar los impactos derivados de los riesgos y oportunidades climaticas combina mecanismos de transferencia de riesgo, me-
diante la contratacion de coberturas de seguros, con laimplementacion de medidas operativas y de adaptacion orientadas a fortalecer la resiliencia de sus operacionesy
cadena de valor. Si bien las polizas de seguro proporcionan cobertura frente a dafios materiales, interrupciones operativas y otros impactos asociados a eventos hidrome-
teorologicos, Bepensa Bebidas ha desarrollado capacidades internas para anticipar, gestionar y responder de manera oportuna a estos eventos, con el objetivo de mitigar
disrupciones operativas y proteger la continuidad del negocio. Esta gestion se ha realizado a través de la Gestion de Incidentes y Resolucion de Crisis (Incident Manage-

ment and Crisis Resolution, o IMCR por sus siglas en inglés).

HORIZONTES
TEMPORALES

RIESGOS /

OPORTUNIDADES EFECTOS ACTUALES Y PREVISTOS

Monitoreo climatico permanente, coordinado por el Comité del IMCR, que permite anticipar riesgos y activar protocolos de respuesta ante los Ciclones
tropicales.

Aplicacion del IMCR para contar con una identificacion, gestion, y atencion adecuada ante los incidentes de la Compafiia, particularmente generando equipos
de respuesta ante Ciclones tropicales con el principio de proteccioén del entorno y activos empresariales.

Activacion del Protocolo de Accidn ante Huracanes, que coordina acciones antes, durante y después de un evento de Ciclon tropical.

Mecanismos de comunicacion resilientes, incluyendo el uso de teléfonos satelitales en ubicaciones de mayor riesgo.

Planes de continuidad operativa para el riesgo de Ciclones tropicales, asi como politicas comerciales orientadas a mantener la estabilidad en zonas afectadas.

Horizontes de tiempo:

- Mediano plazo (Mas de 5 afios hasta 15 afios)

- Largo plazo (Mas de 15 hasta 25 afios)

Corto plazo (De 0 a 5 afios)

A continuacion, se detallan el total de activos vulnerables al riesgo climatico antes detallado:

ACTIVOS O ACTIVIDADES EMPRESARIALES VULNERABLES ALOS
RIESGOS

PROBABILIDAD DE FALLA PROMEDIO

3 plantas productoras

9 plantas de agua 1.34% en promedio para el escenario RCP 4.5,y un 1.69% en promedio para el escenario
38 CEDIS RCP 8.5. Para Bepensa Bebidas, la probabilidad de falla es muy baja. Ver apartado
EI100% de estos activos estan sujetos al riesgo. Cabe destacar qué de forma histdrica este riesgo 7.2. Evaluacion.

no se ha materializado en todos los activos al mismo tiempo.
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Resiliencia climatica

Los escenarios desarrollados reflejan diferentes niveles de intensidad y A continuacion, se resumen estos puntos, junto con el

frecuencia de los riesgos climaticos identificados. El analisis fue realiza- impacto de cada escenario en la estrategia y el modelo

do con informacion de los escenarios propuestos y desarrollados por el de negocio de Bepensa Bebidas:

Se realiz6 un analisis de escenarios relacionados con el clima para com-
prendery evaluar los impactos potenciales de los riesgos climaticos en las
operaciones de Bepensa Bebidas, utilizando una variedad de escenarios
esperados. Los escenarios de riesgos climaticos fisicos se basan en Mo-
delos de Circulacion General (GCM, por sus siglas en inglés), con adecua-
ciones regionales por Modelos Regionales Climaticos (RCM, por sus siglas
eninglées), incluidas proyecciones climaticas regionales de las ubicaciones
de los activos de Bepensa Bebidas.

El andlisis se llevd a cabo como parte de la identificacion y evaluacion de
riesgos y oportunidades climaticas para el ano finalizado el 31 de diciembre
de 2025, para las actividades descritas en el apartado 2, Modelo de Nego-
cioy Cadena de Valor. El analisis de riesgos fisicos se reevaluara cada 5 anos
o bien cuando los modelos de proyeccion climatica sean actualizados con
datos mas recientes, para determinar si es necesario actualizar los resulta-
dos estimados de las incertidumbres relacionadas con el clima. Por su lado,
el analisis de riesgos de transicion se reevaluara de forma anual, dada la alta
variabilidad en los horizontes regulatorios y tecnolégicos. Las medidas de
mitigacion y adaptacion de Bepensa Bebidas se ajustaran si es necesario
como respuesta a escenarios climaticos severos, en el largo plazo de acuer-
do con el apartado 6.3, Impactos de los riesgos y oportunidades del clima
en el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de decisiones,
tal y como se indica en el apartado «Capacidad para ajustar o adaptar la
estrategia y el modelo de negocio» de esta seccion, Bepensa Bebidas tiene
la capacidad de intensificar su respuesta si es necesario.

Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) en su quinta
(para riesgos fisicos, RCP) y sexta evaluacion (para riesgos de transicion,
SSP), los cuales se consideran en la evaluacion y se presentaran mas ade-
lante. El andlisis de escenarios esta asociado a los riesgos fisicos analiza-
dos a traves de los incrementos de GEl en la atmosfera para diferentes
horizontes temporales. Los horizontes temporales usados en el analisis de
escenarios son los correspondientes a los indicados en el apartado 6, Es-
trategia.

Los supuestos claves que se utilizaron para el andlisis de escenarios fue-
ron:

® Politicas y regulaciones relacionadas con el clima en las regiones en
las que opera Bepensa Bebidas

® Tendencias macroeconomicas, reputacionales y tecnologicas
® Variables a nivel nacional o regional

Los escenarios desarrollados reflejan diferentes niveles de intensidad vy
frecuencia de los riesgos climaticos relacionados con las Vias de Concen-
tracion Representativas (RCP), utilizadas en la modelizaciéon y proyeccion
del clima. Los escenarios climaticos son rutas de concentracion repre-
sentativas que consideran las emisiones de carbono, los patrones de uso
de la tierray las emisiones de otros contaminantes. El numero en cada es-
cenario representa la cantidad de energia que se agregara a la atmosfera
por las emisiones de carbono en vatios por metro cuadrado.

ESCENARIOS

Escenario1:

Escenario de cambio
climatico ELEVADO
(RCP85)

DESCRIPCION DEL NIVEL

DERCP

Representa concentraciones de gases de efecto
invernadero y aerosoles que causarian un aumento
del efecto radiativo de 8.5 W/m? para 2100, que es
el escenario que se considera generalmente como
“de continuidad”, en el que no se toman medidas
politicas para mitigar el cambio climatico, las
emisiones tienen un incremento mantenido, existe
un mayor numero de contaminantes, y se aumenta
el uso y dependencia en combustibles fosiles.

Escenario 2:

Escenario de cambio
climatico MODERADO

Representa concentraciones de gases de efecto
invernadero y aerosoles que causarian un aumento
del efecto radiativo de 6.0 W/m? para 2100, se
toman politicas reactivas, existen esfuerzos
limitados para mitigar el cambio climatico, las
emisiones no tienen un incremento grande, y se

ALTO (RCP 6.0) mantiene el uso y dependencia en combustibles
fosiles.
Representa concentraciones de gases de efecto
. i I i
Escenario 3: invernadero y aerosoles que causarian un aumento

Escenario de cambio
climatico MODERADO

del efecto radiativo de 4.5 W/m? para 2100, se
toman politicas que atienden de mejor forma el
cambio climéatico, existen esfuerzos coordinados
para mitigar el cambio climatico, las emisiones

BAJO (RCP4.5) comienzan a disminuir en aflos posteriores, se tiene
una dependencia menor a los combustibles fosiles.
Representa concentraciones de gases de efecto
invernadero y aerosoles que causarian un aumento

Escenario: del efecto radiativo de 2.6 W/m? para 2100, se

Escenario de cambio
climatico BAJO (RCP
2.6)

toman politicas que atienden las causas raiz

del cambio climatico, existen politicas, leyes y
regulaciones para mitigar el cambio climatico, las
emisiones disminuyen de forma significativa en
afos posteriores, se tiene una dependencia mucho
menor a los combustibles fosiles.
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Los efectos identificados en el andlisis de escenarios se evaluaron a nivel
de la identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima
materiales, por lo que el impacto en el modelo de negocio y estrategia se

presentan en el apartado 6, Estrategia. C) Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia y el modelo de negocio

B) Areas significativas de incertidumbre La estrategia y el modelo de negocio de Bepensa Bebidas, junto con sus planes y acciones para mitigar riesgos, abarcan una

variedad de riesgos relacionados con el clima. Las acciones divulgadas en este reporte son solo aquellas relacionadas con

Hay una serie de incertidumbres vy juicios que deben hacerse al modelar , L . . . L . .
el riesgo climatico de Ciclones Tropicales, cuyos efectos han sido historicamente limitado a algunas ubicaciones y no repre-

diferentes escenarios y sus impactos relacionados con el clima. Las areas . . . . . L : .
sentaron impactos materiales financieros durante 2025. Las medidas de mitigacion abarcan adaptaciones, remodelaciones

significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacion de su resi- . . . L . . : . .
y mecanismos de transferencias de riesgos. El objetivo de Bepensa Bebidas es continuar siendo resiliente frente al cambio

liencia climatica son las siguientes:

climatico, por lo que evalla su capacidad para modificar y adaptar su estrategia y modelo de negocio de la siguiente manera:

® [ os escenarios son representaciones de futuros posibles desarro-
llados mediante la extrapolacion de tendencias actuales y la variacion
de pardmetros clave. Sin embargo, diferentes modelos climaticos ASPECTO DESCRIPCION
pueden proporcionar proyecciones distintas incluso bajo el mismo

escenario de emisiones. Bepen,sa Beblda§ ha ladoptado una serie de ac.:'luwdaldes. de prepara.c:llon en sus a'ctlvos como'lc.> ,es la contratacion de seguros contra riesgos dfe ‘
Redistribucion huracan, la adquisicion de plantas de generacion eléctrica, adaptacion de edificios para prevision de huracanes, entre otros; por lo que no anticipa la
dabtacié . necesidad de una redistribucion, reutilizacidon ni mejora significativa de sus activos en el corto plazo. Como parte de sus iniciativas de innovacién para
® | oS pane|es) como el Panel |ntergu bernamental del Cambio Clima- ;ea a? aclony mejora optimizar la eficiencia y sostenibilidad de sus operaciones, se monitorea de forma constante la exposicion al riesgo a través del IMCR para contar con
. . . . . . SR una identificacion, gestion, y atencion adecuada ante los incidentes de la Compafiia, particularmente generando equipos de respuesta ante Ciclones
tico (I PCC) asignan afirmaciones de prObabllldad (callbradas) arangos tropicales con el principio de proteccion del entorno y activos empresariales.
de temperatura global bajo cada escenario climatico (como los RCPs
0 SSPs), existen incertidumlbres asociadas a como el cambio climati- Disponibilidad y . : . o . g iy . .
flexibilidad de los Bepensa Bebidas mantiene los mecanismos de transferencia de riesgos mediante la contratacion de polizas de seguro, considerando el riesgo
CO, induyendo los efectos derivados de incrementos o decrementos fi . residual que no se espera que represente un impacto material para Bepensa Bebidas, evaluando continuamente la disponibilidad y flexibilidad de los
L ; . . . re?ursos inancieros recursos financieros que pudieran ser requeridos para atender afectaciones asociadas al riesgo climatico materializado.
de emisiones de GEl, afectaran la frecuencia e intensidad de los efec- existentes
tos climaticos incluidos en este reporte.
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En Bepensa Bebidas adoptamos un enfoque
proactivo y robusto para la gestion de riesgos, con
el objetivo de salvaguardar la integridad de nuestras
operaciones y los intereses de nuestros grupos de
interés. Nuestra estrategia contempla una evalua-
cion exhaustiva de los riesgos potenciales en todas
las areas del negocio, desde la cadena de suminis-
tro hasta la distribucion. Mediante un riguroso ana-
lisis y la implementacion de medidas preventivas y
de mitigacion, buscamos anticipar y responder de
manera eficaz a los desafios emergentes, garanti-
zando la continuidad vy la resiliencia de la empresa
en un entorno dindmico y cambiante.

Bepensa Bebidas integra la gestion de riesgos cli-
maticos en su enfoque de gestion de riesgos ya es-
tablecido. El objetivo de la integracion de la gestion
de los riesgos climaticos es contar con la capaci-
dad para identificar, gestionar y monitorear dichos
riesgos y mitigar el impacto directo de los mismos
en sus operaciones.

Bepensa Bebidas tiene su politica de Gestion de
Riesgos Corporativa que define la estructura, roles
y responsabilidades para gestionar los riesgos rela-
cionados con el clima en todo el negocio mediante
sus comités de sostenibilidad (Ejecutivo y Operati-
vo). Un resultado clave de este proceso fue el inicio
del ajuste en las definiciones del horizonte tempo-
ral para asegurar la alineacion entre los riesgos re-
lacionados con el clima y otros riesgos. Los riesgos
relacionados con el clima estan integrados en el lis-

tado de los riesgos y se evaluan utilizando los mis-
Mos criterios de evaluacion de riesgos y umbrales
aplicados. Por o tanto, los riesgos relacionados con
el clima se priorizan de la misma manera que otros
riesgos corporativos materiales.

Los riesgos y oportunidades potenciales relaciona-
das con el cambio climatico se identifican consi-
derando la estructura establecida para los riesgos
climatico, reflejando una interconexion entre am-
bos. Los riesgos y oportunidades potenciales se
identifican monitoreando el mercado vy la cadena
de valor, y luego se evallan por su viabilidad y po-
tencialidad por el Comité Operativo de Sosteni-
bilidad, considerando cualquier nuevo riesgo que
puedan introducir. El enfoque para identificar, eva-
luar, priorizar, gestionar, monitorear y comunicar los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima
es consistente con el proceso de gestion de riesgos
corporativo. El proceso esta liderado por el Comi-
té Operativo de Sostenibilidad y supervisado por
el Comité Ejecutivo de Sostenibilidad. Los riesgos
y oportunidades relacionados pueden impactar
directa o indirectamente en las operaciones y en
todos los componentes de la cadena de valor de
Bepensa Bebidas.

El proceso de gestion de riesgos relacionados con
el clima se compone de los siguientes pasos:
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Identificacion

Los riesgos potenciales relacionados con el clima se identifi-
can por medio del monitoreo de nuestro entorno: Legislativo,
Politico, de la Industria y otros tipos de negocios, ademas de
datos internos como son los procesos existentes de gestion de
riesgos, y datos externos como riesgos y oportunidades de en-
tidades similares a Bepensa Bebidas. De forma complemen-
taria, Bepensa Bebidas contd con el respaldo de una Firma de
Asesoria con reconocimiento global para identificar, clasificar
y validar los riesgos y oportunidades relacionadas con el clima
a traves de analisis de escenarios climaticos considerando los
escenarios descritos en el apartado 6.4, Resiliencia climatica.
Se considerd un inventario extenso, retomando reportes de
la Network for Greening the Financial System (NGFS), repor-
tes de riesgos del sector de Bepensa Bebidas, fuentes publi-
cas de empresas pares, ademas de informacion historica de
los riesgos fisicos y de transicion. De ambos ejercicios, se iden-
tificaron un total de 11 riesgos fisicos climaticos, 10 riesgos de
transicion climaticos y /7 oportunidades climaticas; sin embar-
g0, con base en el analisis de materialidad bajo NIIF STy NIIF S2,
Bepensa Bebidas concluyo que el riesgo de Ciclones Tropica-
les (riesgo fisico derivado del cambio climatico) no se conside-
ra material cuantitativamente, sin embargo cualitativamente y
con el objetivo de demostrar su resiliencia climatica y mante-
ner informados a los grupos de interes, se revelara dicho riesgo
fisico al ser un tema importante para dichos grupos.

Fvaluacion

El proceso de evaluacion de riesgos incorpora facto-
res cualitativos y cuantitativos, y considera la naturale-
za, la probabilidad, la magnitud e impacto de los ries-
gos potenciales relacionados con el clima. Bepensa
Bebidas sigue un enfoque estructurado para identifi-
car y evaluar estos riesgos.

La evaluacion de riesgos fisicos se realizd a partir de la
herramienta XDI, determinando la probabilidad de fa-
lla 'y la exposicion de cada ubicacion analizada. La eva-
luacion considera un analisis de escenarios climaticos,
descritos en el apartado 6.4, y se basa en evaluacio-
nes de Modelos de Circulacion General y sus adecua-
ciones a Modelos Climaticos Regionales para simular
efectos climaticos en el presente y futuro, que sirven
como base para la evaluacion.

Por su parte, los riesgos y oportunidades de transicion
se filtran inicialmente a traves de un analisis cualitativo
de nivel de impacto contra una probabilidad de ocu-
rrencia. La probabilidad de ocurrencia se adecua de
acuerdo con las variables de cambio de reaccion po-
litica, ajustes tecnologicos, y ocurrencia previa en las
operaciones, en funcion de los escenarios de la NGFS
ajustados al contexto de nuestras operaciones. Por su
lado, el nivel de impacto se evallo de forma cualitativa
en 3 niveles, representando una evaluacion preliminar
de cada riesgo y oportunidad de transicion.

Los riesgos y oportunidades climaticas, tanto fisicos
como de transicion, se evaluan a traves del equipo
de Contraloria, evaluando la probabilidad de ocu-
rrencia de cada riesgo contra el nivel de impacto
que genera este riesgo. Los riesgos fisicos se eva-
lUan de forma cuantitativa por la probabilidad de
falla de cada activo, ademas del valor en riesgo de
estos, para todos los activos analizados.
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Se determina el nivel de riesgo total de cada riesgo
a traves del cruce de las siguientes matrices:

Matriz de evaluacién delriesgo y
oportunidades

UMBRALES DE
IMPACTO FINANCIERO

Del >1% del UAFIR

Del 1% al >3% de UAFIR

Del 3% al >5% de UAFIR

Del 5% al >10% de UAFIR

Mayor al 10% del UAFIR

ESCALADE
PROBABILIDAD

Del 1% al >10%

Del 10% al 30%

Del 31% al 50%

Del 51% al 80%

Del 81% al 100%

ESCALA DE PROBABILIDAD EIMPACTO

Probabilidad Impacto Moderado
Promedio Alto Alto Muy Alto Muy Alto
Débil Promedio Alto Alto Muy Alto
Débil Promedio Promedio Alto Alto
Débil Débil Promedio Promedio Alto
Muy débil Débil Débil Débil Promedio

Los riesgos que resulten en un umbral alto o muy alto, son considerados como riesgos materiales. Bepensa Bebidas revisa anualmente los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima considerando la probabilidad de ocurrencia y el impacto financiero como parte del pro-
cedimiento de Gestion de Riesgos y Oportunidades ASG, en el caso exista un cambio significativo en las circunstancias (por ejemplo la in-
troduccion de una nueva regulacion relacionada con el clima o la adquisicion o venta de un negocio) de Bepensa Bebidas, o cambios en las
probabilidades de los riesgos con el potencial de interrumpir la capacidad de Bepensa Bebidas para mantener sus operaciones principales,
se reevaluaran estos riesgos y oportunidades relacionados con el clima. Los riesgos se evaluan mediante la combinacion de su impacto po-
tencial financiero y su probabilidad.

39



Informe Anual de Sostenibilidad bajo NIIF STy NIIF S2 | BEPENSA BEBIDAS

P N . o /
riorizacion

Una vez identificados los riesgos y oportunidades rela-
cionados con el clima, Bepensa Bebidas sigue un pro-
Cceso para priorizarlos y supervisarlos a traves de los oOr-
ganos de gobierno corporativo, quienes los gestionan
para su atencion continua. Bepensa Bebidas cuenta
con un Comite Ejecutivo de Sostenibilidad, como apo-
yo del Consejo de Administracion, el cual se describe
en el apartado 5, Gobernanza, y junto con el Comité
Operativo de Sostenibilidad se encargan de gestionar

los riesgos y oportunidades generales de Bepensa Be-
bidas.

Los riesgos relacionados con el clima estan integrados
en el marco general de gestion de riesgos a lo largo de
los procesos de toma de decisiones y capturados den-
tro de las politicas, procedimientos operativos y autori-
dades delegadas, supervisado por el area de Contralo-
riay el Comité de Auditoria.

La priorizacion de los riesgos generales para Bepensa
Bebidas es realizada por la contraloria del negocio. Los
riesgos relacionados con la sostenibilidad identificados
en la evaluacion de materialidad se combinan con los
riesgos derivados de otras evaluaciones de riesgos en
BepensaBebidas. Estos se priorizanenfunciondelagra-
vedady laprobabilidad, teniendo en cuentalos posibles
impactos financieros, las interrupciones operativasy los

cambios regulatorios. Los riesgos identificados como
prioritarios por la contraloria del negocio y por los Co-
mités de Sostenibilidad son aprobados por el Consejo
de Administracion a travées del Comite de Auditoria.

Las oportunidades se priorizan en funcion del impac-
to potencial, viabilidad y alineacion con los objetivos
comerciales estratégicos; se evaluan en funcion de la
relevancia para las operaciones comerciales principa-
les de Bepensa Bebidas, el interés de las partes intere-
sadas y el potencial para impulsar la creacion de valor.
Bepensa Bebidas prioriza las iniciativas que se alinean
con el compromiso, metas y objetivos del sistema The
Coca-Cola Company.

Administracion

Bepensa Bebidas lleva a cabo un proceso para identi-
ficar e implementar controles basados en |os riesgos
y oportunidades relacionados con el clima identifica-
dosy los recursos disponibles, utilizando controles que
incluyen evitar, mitigar, transferir, remediar, aceptar vy
aprovechar (oportunidades). Estos controles se inte-
gran en el proceso corporativo, tales como aprobacio-
nes de inversiones de capital, gestion de la cadena de
valor entre otros.

Monitoreo

Los riesgos vy las oportunidades se supervisan indi-
vidualmente en funcion de las métricas y objetivos
identificados en el apartado 8, Métricas y objetivos.
Estas métricas y objetivos son revisados anualmen-
te por cada responsable en conjunto con el area de
Contraloria y el Comiteé de Auditoria.

Los controles internos de Bepensa Bebidas tienen
como objetivo organizar la exactitud, confiabilidad
e integridad de la informacion financiera y no finan-
ciera, asicomo el cumplimiento de las leyes, regula-
ciones y politicas.

Comunicar

Los resultados de la evaluacion de riesgos y opor-
tunidades relacionados con el clima son recopila-
dos por el Area de Contraloria para comunicarlos al
Consejo de Administracion mediante el Comite de
Auditoria.
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Bepensa Bebidas presenta metricas y objetivos climaticos que permiten evaluar y medir su exposi-
ciony gestion de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico. Estas revelaciones buscan
apovyar a las partes interesadas en la evaluacion del avance de la Compania hacia la resiliencia clima-
ticay la coherencia estratégica con los objetivos de descarbonizacion.

Las métricas climaticas reveladas se clasifican en métricas intersectoriales y métricas basadas en el
Sector Industrial de la NIIF S2 — considerando los requerimientos aplicables al sector de bebidas no
alcohdlicas.

Los objetivos fijados por Bepensa Bebidas se presentan a continuacion:

Métrica
Objetivo asociado (Ver Métricas mas
adelante)

Riesgo relacionado

con el clima

Reducir en un 25 % las emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 1y 2 para el afio 2030, tomando como
ano base 2019, mediante la implementacion de iniciativas de FB-NB-110a.1
eficiencia energética, optimizacién operativa y transicion hacia
fuentes de energia de menor intensidad de carbono.

Reducir la intensidad de consumo de energia de las operaciones
de manufactura de Bepensa Bebidas en un 3% para el afio 2030,
tomando como afio base 2019, mediante la implementacion de
tecnologias energéticamente mas eficientes, la optimizacion

. o . FB-NB-130a.1
de procesos productivos y logisticos, y el fortalecimiento de la
gestion energética en instalaciones de fabricacion, centros de
distribucion y almacenes (contribucion para el objetivo de la
baja de emisiones Alcance 1).
Reducir en 3% el uso de agua por litro de bebida producida FB-NB-140a.1

para 2030 en 1.30 Litros de Agua/Litros de Bebida.

Estos objetivos, que se presentan a continuacion, son aplicables a toda la entidad:

a. Reducir enun 25 % las emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1y 2 para
el ano 2030, tomando como ano base 2019.

El objetivo esta asociado al riesgo fisico cronico por aumento en la temperatura media y en la frecuencia de
dias con calor extremo, el cual puede generar un incremento estructural en la demanda energética para cli-
Matizacion, mayores costos operativos y presion sobre la eficiencia energética de las plantas y CEDIS.

Este objetivo aplica a toda la operacion bajo control operativo de Bepensa Bebidas.
Informacion adicional para el objetivo de emisiones de GEI

De acuerdo conlo requerido por la NIIF S2, a continuacion, se presenta informacion sobre el objetivo asociado
a la reduccion del 25% total de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2, el cual se des-
glosa de la siguiente forma:

® Bepensa Bebidas se compromete a reducir sus emisiones de Alcance 1en 17% respecto al total de emi-
siones para el 2030, considerando una linea base del aino 2019.

® Bepensa Bebidas se compromete a reducir sus emisiones de Alcance 2 en 8% respecto al
total de emisiones para el 2030, considerando una linea base del aiio 2019.

Dioxido de Carbono (CO,), Metano (CH)), Oxido Nitroso (N,O),
Hexafluoruro de Azufre (PF)), Hidrofluorocarbonos (HFC's).

1y 2
Emisiones brutas
No. No aplicable.
Para este objetivo, no aplica.
N/A
N/A
N/A

Ver métricas intersectoriales y basadas en el Sector Industrial de la NIIF S2.
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El objetivo esta asociado al cambio climatico por aumento en la temperatura media y dias calientes, el
cual puede generar incrementos en el consumo energético y costos operativos. Ver métricas basadas en
el Sector Industrial de la NIIF S2.

El objetivo esta directamente asociado con el cambio climatico, particularmente aquellos vinculados con
la disminucion en la disponibilidad de aguas en las regiones donde opera Bepensa Bebidas.

La gestion eficiente del recurso hidrico es un elemento clave para fortalecer la resiliencia operativa frente
al cambio climatico, ya que la falta de agua puede afectar la continuidad de las operaciones, incrementar
costos de produccion y generar impactos negativos en la cadena de suministro.

Este objetivo también contribuye a mitigar riesgos de transicion, al responder de manera proactiva a una
mayor presion regulatoria, expectativas de clientes y comunidades, y a estandares internacionales que
exigen un uso responsable y sostenible del agua en sectores intensivos como el de bebidas. Reducir la
intensidad hidrica refuerza la alineacion de Bepensa Bebidas con las mejores practicas del mercado, me-
jora la eficiencia operativa y apoya el cumplimiento de compromisos ambientales a largo plazo. Ver métri-
cas basadas en el Sector Industrial de la NIIF S2.
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Métricas intersectoriales
a) Emisiones de Gases de efecto invernadero de las operaciones

En cumplimiento de los requerimientos establecidos en la NIIF S2, Be-
pensa Bebidas mide sus emisiones de gases de efecto invernadero de
conformidad con el estandar del Protocolo GEl e IPCC ARG, con cum-
plimiento regulatorio nacional de acuerdo con la legislacion mexicana
(DOF, LGCC, CONUEE) y dominicana (Ministerio de Ambiente, Minis-
terio de Energia y Minas), aplicando el enfoque de control operativo.
Se tiene una cobertura completa del inventario, mediante el uso de
estimaciones cuando no existen mediciones directas. Se utiliza la li-
nea base de 2019 de acuerdo con las directrices de The Coca-Cola
Company para medir nuestro progreso de las métricas relacionadas
con emisiones GEl.

Este enfoque ha sido seleccionado debido a que permite a la Bepen-
sa Bebidas a distinguir entre las emisiones derivadas de actividades
que se encuentran bajo su control operativo (Emisiones Alcance 1)
—entendido como la autoridad para definir e implementar politicas
operativas— y aquellas emisiones provenientes de actividades realiza-
das dentro de la cadena de valor, sobre las cuales Bepensa Bebidas
no ejerce control operativo, pero si puede tener influencia (Emisiones
Alcance 2).

El ejercicio 2025 representa el primer aflo de reporte de Bepensa Be-
bidas bajo NIIF S1y NIIF S2. En este contexto, la Companfia ha hecho
uso del alivio transitorio contemplado en dichos estandares, por lo
gue no se presenta informacion comparativa. Las emisiones de GEl se
revelan en base bruta, sin considerar compensaciones, y se expresan
en toneladas métricas de dioxido de carbono equivalente (tCO,e).

Ano de
Revelacion reporte
(2025)
Emisiones totalesde GE, | | . iccoe 75066 58,638
basadas en mercado
Emisiones de Alcance 1* Toneladas de CO,e 44,791 40,915
isi ok
Emisionesde Aleance 2% | | dasde COe 30,275 17723
Basadas en mercado
Emisionesde Aleance 2: | | jasdecOLe 46,636 38,730

Basadas en ubicacion

Gramos de CO,e
Intensidad de emisiones por litro de bebida 22.57 16.29
producida

Ver apartado 14 Adopcion de
las Normas NIIF de Informacion
a Revelar sobre Sostenibilidad y

disposiciones transitorias.

Emisiones de Alcance 3** | Toneladasde CO.e

*No se incluye las emisiones Alcance 1y 2 de las otras participadas como asociadas y subsidia-
rias, al no ser materiales para su revelacion.

**Las Emisiones de GEl Alcance 3 no se revelan en nuestro primer informe de sostenibilidad de
acuerdo con los alivios de primer afilo de adopcion. Ver apartado 1.4 Adopcion de las Normas
NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y disposiciones transitorias.

El desglose de emisiones de Alcance 1 por fuente de emision se
desglosa de la siguiente forma:

® Actividades de manufactura: 7,007 tCO.e

® Flota vehicular: 33,908 tCO.e

CONTIENE CAFENA EVIREIE

SABOR ORIGINAL

ot 255 ml

44



Informe Anual de Sostenibilidad bajo NIIF STy NIIF S2 | BEPENSA BEBIDAS

Metodologias de calculo de emisiones de Alcance 1y Alcance 2

Las emisiones de Alcance 1comprenden todas las emisiones directas
generadas por las instalaciones y los vehiculos propiedad de Bepensa
Bebidas. Dichas emisiones se calcularon utilizando datos de actividad,
tales como volumenes de recarga de refrigerantes y consumo de gas
natural y combustibles, los cuales se multiplicaron por los factores de
emision correspondientes, obtenidos de fuentes reconocidas y apro-
piadas.

Las emisiones de Alcance 2 corresponden a emisiones indirectas aso-
ciadas a la electricidad y refrigeracion adquiridas por Bebida Bepen-
sa. Para su medicion, Bepensa Bebidas utilizo el método basado en la
ubicacion (location-based.), es decir las emisiones bajo este enfoque
se estiman utilizando el factor de emision de red o factor de emision
nacional publicado por la autoridad competente. Se reportan asi mis-
Mo las emisiones con el método basado en mercado (market-based)
mostrando el compromiso de Bepensa con las emisiones de GEl.
Para este segundo método, se aplican factores de emision basados
en acuerdos contractuales o especifico de nuestros proveedores de
energia (por ejemplo, generacion de ingenios azucareros); en ausen-
cia de un factor especifico del proveedor se aplica el factor de red
o nacional. Los calculos se realizaron con base en las facturas de los
proveedores de energia, multiplicadas por los factores de emision
aplicables, obtenidos de fuentes confiables. Durante el periodo de
reporte, se utilizaron instrumentos contractuales tales como acuer-
dos de compra de energia, reflejados en nuestras emisiones basadas
en mercado.

En aguellos casos en los que las facturas de los proveedores no coin-
cidieron exactamente con el periodo de reporte, el consumo ener-
getico fue prorrateado para reflejar de manera adecuada la actividad
correspondiente. Asimismo, cuando no se contd con datos de activi-
dad energética para un periodo especifico, las emisiones se estima-
ron utilizando informacion de consumo energético por metro cuadra-
do de edificios u operaciones comparables dentro del portafolio de
Bepensa Bebidas.

b) Cantidad y el porcentaje de activos o actividades vulnerables a
los riesgos fisicos relacionados con el clima

Ver apartado, 6.3.2. Efectos actualesy previstos en la estrategiay toma
de decisiones.

c) Despliegue de capital

Al 31 de diciembre de 2025, Bepensa Bebidas no cuenta con un plan
especifico de inversion o de despliegue de capital disefiado para
gestionar de manera directa los efectos financieros previstos de los
riesgos relacionados con el clima identificados. En consecuencia, a la
fecha de reporte, Bepensa Bebidas no ha asignado capital para medi-
das de mitigacion, adaptacion o resiliencia climatica que esten expili-
citamente vinculada al riesgo climatico revelado en este informe.

Bepensa Bebidas reconoce la importancia de integrar las considera-
ciones climaticas en sus procesos de planeacion financiera y de toma
de decisiones de inversion, por o que continda evaluando sus riesgos
y oportunidades relacionados con el clima y considerando como es-

tos podrian influir, en el futuro, en sus decisiones de asignacion de ca-
pital, incluyendo inversiones en eficiencia operativa, infraestructura,
tecnologias o iniciativas relacionadas con la transicion climatica y la
resiliencia a largo plazo.

d) Precios internos de carbono

Al 31 de diciembre de 2025, Bepensa Bebidas no ha establecido ni
aplica un precio interno al carbono para la evaluacion de proyectos
de inversion, la planeacion financiera, la medicion del desempeno ni
la gestion de riesgos relacionados con el cambio climatico. En conse-
cuencia, las decisiones de negocio actuales no incorporan un costo
explicito o implicito asociado a las emisiones de gases de efecto in-
vernadero.

e) Remuneracion

Actualmente, Bepensa Bebidas no dispone de remuneracion ligada
a méetricas de sostenibilidad, ya que este es el primer ejercicio en €l
que la empresa esta profundizando en el analisis de riesgos y oportu-
nidades relacionados con la sostenibilidad. La prioridad en esta etapa
inicial es concluir dicho analisis de manera rigurosa y completa, lo que
permitira identificar los indicadores mas relevantes y alineados con la
estrategia corporativa para que, en gjercicios futuros y en caso de re-
querir, puedan integrarse progresivamente metricas de sostenibilidad
y clima en los sistemas de evaluacion del desempefo y, en su caso, en
los esquemas de remuneracion.
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Métricas basadas en el Sector Industrial de la
NIIF S2

Para supervisar los objetivos climaticos, se utilizaron las me-
tricas establecidas en la Guia basada en el Sector Industrial
sobre la Implementacion de Informacion a Revelar relacio-
nada con el Clima de NIIF S2 (Guia por industria de NIIF S2) y
Norma SASB - FB-NB - Version 2023-12, se identificaron las
metricas relevantes para el modelo de negocio de Bepensa
Bebidas. Este analisis se llevo a cabo como parte del proce-
so de evaluacion de materialidad, de modo que todos los
aspectos relevantes fueran identificados, tanto desde una
perspectiva de riesgos y oportunidades como desde una
perspectiva de revelacion.

Como resultado de este analisis, se incluyen en tablas las mé-
tricas materiales para Bepensa Bebidas segun la Guia basa-
da en el Sector Industrial sobre la Implementacion de Infor-
macion a Revelar relacionada con el Clima de NIIF S2 (NIIF
S2 IBG) Volumen 24 - Bebidas no alcoholicas. De acuerdo
con la exencion de transicion en NIIF S1, Bepensa Bebidas
no ha presentado informacion comparativa en este periodo
de reporte.

A) Métricas de gestion del combustible de la flota

Bepensa Bebidas genera emisiones directas de gases de
efecto invernadero (GEl) de Alcance 1 derivadas principal-
mente de dos fuentes operativas:

® | a flota vehicular utilizada para la distribucion de pro-
ductos.

® | as instalaciones de fabricacion y embotellado, que
iIncluyen procesos termicos, consumo de combustibles
y sistemas de refrigeracion industrial.

Dentro del sector de bebidas, los equipos de refrigeracion
—tanto en plantas como en unidades de transporte refrige-
rado— representan una proporcion significativa de las emi-
siones directas, debido al uso de refrigerantes con potencial
de calentamiento global y al consumo energético asociado.

El uso mas eficiente del combustible puede reducir cos-
tos, mitigar la exposicion a la volatilidad de los precios de los
combustibles fosiles y limitar las emisiones derivadas de la
produccion, almacenamiento y transporte de productos.
Los ahorros operativos a largo plazo y la reduccion del riesgo
de regulacion pueden compensar los desembolsos de ca-
pital a corto plazo en flotas de bajo consumo y tecnologias
mas eficientes desde el punto de vista energético.

Objetivo asociado

Reducir en un 25 % las emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1y 2
para el afo 2030, tomando como afio base 2019, mediante la implementacion de ini-
ciativas de eficiencia energética, optimizacion operativa y transicion hacia fuentes de
energia de menor intensidad de carbono.

A continuacion, se detalla las métricas relacionadas con el consumo de combustible:

Unidad de
medida

Toépico de

Componentes

de la Métrica Métrica

Métrica

Bepensa México:
Combustible consumido P

. . .. 327,735.96 Bepensa Gigajulios (G)J), FB-NB-110a.1
Administracién | porlafiota, Dominicana: 112,078.07
del Combustible
de Flota 0% No se consume
Porcentaje renovable combustible Porcentaje (%) FB-NB-110a.1

renovable
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B) Métrica de gestion de la energia

Bepensa Bebidas requiere cantidades significativas
de energia para operar sus instalaciones de fabrica-
cion y embotellado, centros de distribucion y alma-
cenes, asi como para el funcionamiento de equipos
de refrigeracion industrial y comercial. En este con-
texto, la energia constituye un insumo operativo cri-
tico y una fuente relevante de emisiones de gases de
efecto invernadero (GED).

Bepensa Bebidas adquiere energia renovable para
el abastecimiento energético de sus operaciones.
La generacion de esta energia contribuye positiva-
mente a mitigar los impactos ambientales, incluyen-
do el cambio climatico y la contaminacion atmosfe-
rica, los cuales benefician la continuidad operativa,
los costos vy la resiliencia de Bepensa Bebidas.

Objetivo asociado

Reducir la intensidad de consumo de energia de las operacio-
nes de manufactura de Bepensa Bebidas en un 3% para el afio
2030, tomando como afio base 2019, mediante la implementa-
cion de tecnologias energéticamente mas eficientes, la optimi-
zacion de procesos productivos y logisticos, y el fortalecimiento
de la gestion energética en instalaciones de fabricacion, centros
de distribucion y almacenes (contribucion para el objetivo de la
baja de emisiones Alcance 1).

A continuacion, se detalla las métricas relacionadas con el con-
sumo de energia:

Topico de

Métrica

Administraciéon
delaEnergia

Componentes Unidad de
de la Métrica medida
Bepensa
DE i ti México:250,580.96
(D) Energia operativa GXICO:298, 08 GGigajulios (GJ) FB-NB-130a1
consumida Bepensa Dominicana:
84,906
Bepensa México:
. 20%
2 tajed
(I) po,rc_ed” j’j le | Porcentaje (%) FB-NB-130a.l
electricida elare Bepensa
Dominicana: 93%
Bepensa México:
80%
(3) porcentaje renovable Porcentaje (%) FB-NB-130a.1

Bepensa
Dominicana: 7%

a7
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C) Métricas de gestion del agua Objetivo asociado
El consumo vy la susceptibilidad de la contaminacion del acui- Bepensa Bebidas tiene como objetivo de reducir en 3% el uso de agua por litro de be-
fero en la peninsula de Yucatan generando restricciones en la bida producida para 2030 en 1.30 Litros de Agua/Litros de Bebida.

disponibilidad del agua, son areas de riesgo para Bepensa Be-

A continuacion, se detalla las métricas relacionadas con el agua:

bidas, sin generar un impacto financiero material para las pers-
pectivas de la Entidad al 31 de diciembre de 2025, sin embargo,

dada su dependencia a procesos de produccién intensivos en Topico de Componentes Métrica Unidad de
. o Métrica de la Métrica medida
agua se revela y se llevan a cabo acciones de reciclaje de agua.
La disponibilidad, calidad y acceso al agua son fundamentales (1) Total de agua »
. Bepensa México:
para mantener la resiliencia de la cadena de suministro y la con- consumida; (2) 3112.03 Miles de metros
Administracion porcentaje de cada uno ’ cuibicos (m?) FB-NB-140a1

tinuidad operativa a largo plazo. delagua en regiones con estres Bepensa Porcentaje (%)

hidrico de linea base Alto o

Dominicana: 751.89
o Extremmadamente Alto

Las operaciones dependen exclusivamente de agua dulce, que
incluye agua subterranea, agua superficial y agua de terceros
obtenida de proveedores municipales locales. La Compania no
utiliza agua salada ni agua producida, por lo que se excluyen de
las métricas.

El tratamiento adecuado de las aguas residuales constituye un
componente critico dentro de nuestros procesos de gestion
del recurso hidrico y forma parte de las actividades implemen-
tadas para mitigar riesgos relacionados con la disponibilidad y
calidad del agua en nuestras operaciones. Dado que las plan-
tas embotelladoras utilizan volumenes significativos de agua, la
Compafia ha establecido procedimientos para mejorar la efi-
ciencia en el uso del agua, incrementar los niveles de reciclaje y
asegurar la disposicion segura y conforme a la regulacion apli-
cable.

La mejora progresiva en la gestion del agua y el tratamiento del
agua contribuye a reducir costos operativos, disminuir la expo-

sicion a riesgos fisicos y regulatorios.
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D) Métricas de la actividad propia de Bepensa Bebidas

A continuacion, se detalla las metricas relacionadas con las actividades propias de

Bepensa Bebidas:

Topico de Componentes Métrica Unidad de
Métrica de la Métrica medida
Volumen de productos Bepensa México:
atri 204 4 Mill
LU0 vendidos (Litros vendidos / 0436,964 llones de FB-NB-000.A
Actividad 100) Bepensa Dominicana hectolitros (Mhl)
4,149,998
Bepensa México: 11
. instalaciones
Métricas de Numero de instalaciones de FB-NB-000.B
Actividad produccioén Bepensa
Dominicana: 1
instalacion
s Kildmetros totales 27,094,446 Kilometros FB-NB-000.C
Actividad recorridos por flota México
cg e Kilbmetros totales
Me‘i“,c HCeE recorridos por flota 5,389,995 Kildmetros FB-NB-000.C
Actividad Republica Dominicana
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HECHOS
POSTERIORLES DEL
PERIODO SOBRE EL
QUL SE INFORMA

No se han producido transacciones, otros eventos y condiciones despues del cierre

del periodo de reporte y antes de la fecha de autorizacion de emision del presente
documento que deban ser revelados en el presente Informe Anual de Sostenibilidad.
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